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Lions Park Birkergd har driftsaftale med Rudersdal Kommune og yder sygepleje og omsorg i et tvaer-
fagligt samarbejde, til de af kommunens borgere der bor pa Lions Park Birkergd, bade pa plejehjem-
met og i seniorboligerne.

Det er fgrste ar uden et ldreomrade, og dermed uden en feelles virksomhedsplan for omradet.
Virksomhedsplan 2019 tager afszet i de indsatser der ligger overordnet politisk som “mal for social-
og sundhedsudvalget”, samt i udvalgte indsatser fra 2018, hvor malene ikke er naet.

Desuden er MED inddraget i gnsker og mal for indsatser i 2019. De forsgges alle indarbejdet, saledes
at der er en "rgd trad” igennem virksomhedsplanen og Lions Park Birkergds mal for 2019.

For laesevenlighedens skyld er evaluering fra 2018 vedlagt som bilag. Det samme gaelder oversigt
over kompetenceudvikling 2018, samt nggletal for 2018: boligstatus uge 40, belaegningsstatus, per-
sonalestatus og sygefravaer.

Virksomhedsplanen er saledes udarbejdet af plejehjemsleder Charlotte Bakke, ledende ergoterapeut
Annie Ulla Petersen, kgkkenleder Kirsten Marcussen og MED-udvalget.

Fysiske rammer
Lions Park Birkergd er en selvejende institution, stiftet pa initiativ af Lions Club Birkergd og instituti-
onen har driftsaftale med Rudersdal kommune.

Lions Park Birkergd ledes af en bestyrelse. Bestyrelsen bestar dels af medlemmer fra Lions Club Bir-
kergd, dels af medlemmer udpeget af kommunalbestyrelsen. | bestyrelsesmgderne deltager ogsa
beboerreprasentanten for seniorboligerne. Bestyrelsen har ansat en administrator, som sammen
med plejehjemsleder, kgkkenleder og ledende terapeut, star for den daglige drift af plejehjemmet.

Bebyggelsen Lions Park bestar dels af 100 seniorboliger og dels af 81 aldre- og /plejeboliger.
Der eri alt 10 blokke, som sammen med deres forbindelsesgange omkranser gardhaven.

Seniorboliger.
Seniorboliger udlejes pa almindelig lejebasis, og udlejningen styres af administrator. Boligerne er
teenkt som “zldrevenlige boliger” og ikke som handicapboliger.

Borgere der gnsker at flytte ind i en seniorbolig forventes ved indflytning at vaere selvhjulpne, dog
kan der ydes hjemmehjalp til reng@ring og tgjvask, safremt der visiteres til det. Lions Park Birkergd
har sin egen hjemmeplejegruppe, der er godkendt som privat leverandgr i Rudersdal kommune.
Medarbejderne er ansat af Lions Park Birkergd, og arbejder taet sammen med kommunens bevil-
lingsenhed, der visiterer til alle former for hjemmehjzalp og samarbejder med de sagsbehandlende
ergoterapeuter omkring bevillingen af hjalpemidler.

Plejehjemmet.
Plejehjemmet har i alt 81 plejeboliger fordelt pa 4 afdelinger.
e Afd. G, 22 boliger.

e Afd. H, 22 boliger.
e Afd. I, 22 boliger.
e Afd. K, 15 boliger, hvoraf de 8 boliger er skeermede pladser for mennesker med demens.



Udlejningen administreres af Lions Park Birkergds administrator. Visitation til alle former for plejebo-
liger sker via Rudersdal Kommune efter geeldende regler.

| bebyggelsen findes desuden:

e Aktivitetscenter med ergo- og fysioterapi

o Kgkken, restaurant og festsal (
e Reception med kiosk

e Frisgr

e Bibliotek

e Huskestue

Lgvesalen)

e Velvaererum (genstar at blive faerdigindrettet)
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Lions Parks veesentligste arbejdsopgaver

Vores kerneopgave er at yde en omsorgsfuld og professionel pleje til de beboere og borgere der bor
pa plejehjemmet og i seniorboligerne, samt skabe en hverdag der stimulerer det gode liv for den
enkelte.

Vision
Lions Park Birkergd er plejehjemmet, hvor alle er medvirkende til det gode liv. Plejehjemmet hvor
hver dag leves aktivt, leererigt og i nuet, omgivet af sjl og hjertevarme.

Leve aktivt — der skabes liv i Leve lzererigt — vi teenker i
huset, hvor passive deltagere ' ressourcer og muligheder og
ogsa betragtes som aktive ,\\ alle vil betragte sig selv som

/ medvirkende til det gode liv

Sjeel og hjertevarme - at fgle
sig set og hert

Plejehjem — vi streeber efter
at beboerne fgler sig hjemme

At leve — vi lever livet,
mens vi lever



Verdier for Lions Park Birkergd

Vores vaerdigrundlag blev udarbejdet af medarbejdere og ledelse i 2009 via flere temadage. Veerdi-
grundlaget bruges aktivt i hverdagen i samarbejdet beboer - medarbejder, pargrende —medarbejder,
kollegialt samt mellem ledelse — medarbejdere.

Anerkendelse og respekt
forstas ved at:

o respektere forskellighed i forhold til kgn, alder, uddannelse, livshistorie og nationalitet
e give og modtage ros og paskgnnelse

e have respekt for sig selv

e vise tillid, stole pa hinanden

e holde fast i aftaler og respektere, at alle har brug for koncentration og fordybelse

Tvaerfagligt samarbejde og loyalitet
forstas ved at:
e undre sig, spgrge, lytte, forsta
e vise abenhed over for forskellige faglige indfaldsvinkler
o vere fleksibel
e tage ansvar for falles beslutninger og egne handlinger

Omstillingsparathed og faglig udvikling
forstas ved at:
e deltage i kvalitetsudvikling

e veere indstillet pa personlig og faglig udvikling
e se muligheder i stedet for begraensninger
e vere indstillet pa at modtage viden og give viden til andre

Empati og neerveaer
forstas ved at:
o vere til stede med opmaerksomhed, faglighed og hjerte

Positivt arbejdsmiljg
forstas ved at:
e der saettes pris pa godt humer og humor

e hjelpe hinanden

e kunne glaede sig med hinanden

e have fokus pa gode oplevelser

e dele gode historier med hinanden



Lions Park Birkergds indsatsomrader — mal og handleplaner for 2019

Social- og sundhedsudvalget i Rudersdal Kommune har nedenstaende fire langsigtede mal:

1. Borgere i Rudersdal Kommune mestrer videst muligt eget liv

2. Borgere i Rudersdal Kommune lever et sundt liv i relationer og feellesskaber

3. Borgere i Rudersdal Kommune oplever en helhedsorienteret og sammenhangende indsats
4. Borgere i Rudersdal Kommune er i uddannelse eller beskaftigelse

Malene 1-3 danner ramme for de indsatser og mal vi har for 2019 pa Lions Park Birkergd.

Udover nedenstaende saerlige indsatsomrader, vil der fortsat vaere fokus pa vores vision, veerdi-
grundlag, den gode dialog, borgerinddragelse, dokumentation, patientsikkerhed, gkologi og bzere-
dygtighed, hvilket er helt i trad med social- og sundhedsudvalgets overordnede mal, og Rudersdal
Kommunes overordnede zldre- og personalepolitik.



Indsatsomrade 1: Ombygning Lions Park Birkerad

Baggrund

Selve byggeprojektet for plejehjemmet og tilhgrende fxllesarealer og haverum er nu helt afsluttet.
Der genstar et stort gnske om modernisering af vores receptionsomrade og af restauranten.

Mal 1

At fa renoveret receptionsomradet sa det fremstar moderne og indbydende.

At fa givet restauranten en ”ansigtslgftning”, herunder udvidelse af arealet ud under pergolaen i det
indre haverum.

Handleplan

Renovering af receptionsomradet igangsaettes primo 2019.

Der skal etableres dialog med Rudersdal Kommune omkring udvidelse af restauranten. Dette forven-
tes etableret primo 2019.

Indsatsomrade 2: Ny organisationsstruktur pd Lions Park Birkergd

Baggrund

Gennem de seneste 9 ar har Lions Park haft en meget flad ledelsesstuktur, med plejehjemsleder og
souschef, og teamkoordinatorer i de enkelte teams. Pr. 1. januar er souschefstillingen ubesat, hvilket
har givet anledning til en fzelles refleksion i forhold til organisationen, og de behov der kaldes pa i
forhold til ledelse.

Mal 2

At lande en ny organisationsstruktur, til bedste for Lions Park Birkergd.

Handleplan

Der igangsaettes en proces sammen med en organisations- og erhvervspsykolog medio februar. |
Igbet af processen forventes en fremtidig struktur at tegne sig.

Godkendelse af ny struktur i bestyrelsen og MED.

Implementering af fremtidig struktur.

Arbejdet frem til og med godkendelse forventes feerdigt i fgrste kvartal af 2019.

Implementering vil efterfglgende paga.

Indsatsomrade 3: Visionen for Lions Park Birkergd

Mal 3.1

At feerdigggre yderligere to temaudstillinger.

Den ene i gangarealet i stueetagen pa afdeling G - en udstilling med musikinstrumenter.

Den anden i forbindelsesgangen pa 1. sal - en udstilling med legetgj.

Handleplan

Der er bevilliget penge til dette fra vaerdighedspuljen gennem Rudersdal Kommune til brug for aktivi-
tets- og deltagelsesredskaber.

Temaudstillingerne feerdigggres i Igbet af fordret 2019.

Nar disse er faerdige, etableres en oversigt over alle temaudstillingerne pa Wayfinderen, pa hjemme-
siden og i informationsmateriale til beboere og medarbejdere.

Der arbejdes i afdelingerne med at benytte temaudstillingerne i hele huset som sma daglige ”“ud-
flugtsmal”.




Mal 3.2: Fa Lgvebussen mere ud at kgre 2019.

Handleplan

Der forsgges etableret et lille korps af frivillige, evt. pargrende der kan vaere chauffgr pa kortere og
lengere ture.

Der arrangeres ture med bussen i det omfang beboerne gnsker det, og i det omfang der kan priorite-
res personaleressourcer hertil.

Mal 3.3: Give afdeling K’'s indre haverum en ”ansigtslgftning”, saledes at haverummet stimulerer til
samveer, ro og aktiviteter.

Handleplan:

Vi har faet ca. 40.000 kr. ekskl. moms fra veerdighedspuljen til aktivitets og deltagelsesredskaber.
Disse gnskes brugt til sma forbedringer i det eksisterende haverum. Fx mindre og lettere havemgb-
ler, hgjbede med krydderurter el.lign., der kan benyttes i det allerede eksisterende projekt “minder
og madglade”. Beboere, pargrende og medarbejdere inddrages i dette.

Indsatsomrade 4: Samarbejde med pargrende

Mal 4: Vi gnsker at styrke og forbedre det gode pargrendesamarbejde.

Handleplan:

Vi vil arbejde med gensidige forventninger til hinanden. Vi vil bestraebe os pa at alle fgler sig set og
hert, og at medarbejderne oplever forbedrede arbejdsvilkar szerligt i ydertimerne af dggnet.

Vi vil forbedre hjemmesiden, sa der kan findes svar pa ”oftest stillede spgrgsmal” pa alle tider af
dggnet.

Mal 5.1: Vi vil have en malrettet opsggende, tidlig og forebyggende indsats og fokus pa de nationa-
le krav og forventninger i forhold til DAMP, herunder fortsat implementering af TOBS og fokus pa
at undga forebyggelige indlaggelser, for at skane og gavne borgerne.

Handleplan

Der arbejdes malrettet og fokuseret med implementering af TOBS og pa at forebygge og undga ind-
leggelser.

Der skabes tvaerfaglig dialog omkring TOBS, saledes at redskabet bruges optimalt.

Mal 5.2:

At arbejdsredskabet Praksisrefleksion bliver implementeret.

Handleplan

Praksisrefleksion anvendes systematisk og danner grundlag for tveerfaglige konferencer og rehabilite-
ringsmgder minimum 2 gange arligt i hver afdeling.

Mal 5.3: at ABC Demens implementeres tvaerfagligt i hele organisationen i taet samarbejde med
Lions Parks to demensvejledere, sa der ogsa kommer fokus pa beboere med demens og deres be-
hov og evner til at mestre eget liv.

Handleplan

Alle medarbejdere incl. kgkkenpersonale, servicemedarbejdere, renggring og administrativt persona-
le pa Lions Park gennemgar og bestar e-learning ABC Demens. At der tilbydes undervisning i cases fra
ABC Demens. At ABC Demens bruges som et naturligt arbejdsredskab i bade monofaglige og tvaerfag-
lige dialoger saerligt omkring beboere med demens.
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Indsatsomrade 6: Palliation

Mal 6: At alle beboere pa Lions Park oplever at modtage en professionel og tveerfaglig palliativ
indsats

Handleplan

Der arbejdes med at sikre en god organisation og tveaerfaglighed i forhold til palliative indsatser.
Herunder implementering af sundhedsstyrelsens anbefalinger pa omradet.

Indsatsomrade 7: Dysfagi

Mal 7: Identificere beboere med dysfagi og sikre en optimal indsats i forhold til dette.

Handleplan

Alle beboere udredes ved indflytning ved hjzelp af MEOF.

| Igbet af foraret 2019 tilbydes intern undervisning til personalet i forhold til ernaeringsudfordringer,
dels ved ergoterapeuter og kostvejledere fra kgkkenet, dels ved tandplejen.

Indsatsomrade 8: Arbejdsmiljo

Mal 8: At vi sikrer et godt og trygt psykisk og fysisk arbejdsmiljg for alle ansatte pa Lions Park.

At forebygge arbejdsskader, eller arbejdsbetingede lidelse, herunder forebyggelse af stress.
Handleplan

Der skal udarbejdes arbejdsgangsbeskrivelse/instruks for den gode modtagelse af ny kollega i Igbet
af 2019.

Der skal udarbejdes et koncept for strukturerede samtaler med medarbejderne, samt handleplan for
afholdelse af disse.

Der igangseaettes traeningshold for personalet, hvis det er muligt at etablere et hold.

Fokus pa fastholdelse af medarbejdere og rekruttering af kompetente kolleger.

Fokus pa at forebygge stress, herunder fokus pa rede/gule/grgnne dage, gensidige forventninger,
arbejdspres, opgavemangde, forventninger fra pargrende. Forstyrrelser i hverdagen.

Fokus pa kompetenceudvikling, i form af at tilbyde og afholde intern sdvel som ekstern undervisning.
Nedbringelse af sygefravaeret.

Indsatsomrade 9: @dkonomi

Mal 9: At vi overholder det tildelte budget

Handleplan

Dagligt fokus pa anvendelse af gkonomien.

Sikre at ressourcerne tilpasses opgaverne.

Fortsat arbejde med at ressourcerne bruges der hvor der er behov.
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Fakta oplysninger

Den selvejende institution Lions Park Birkergd
Bregnergdvej 83

3460 Birkergd

TIf: 46112600

Email: lions.park.birkerod@mail.dk

Administrator

Bjarne Johnsen

TIf: 33328012

Email: bj@advokatbj.dk

Bestyrelsesformand
Erik Bjgrn Andersen
Email: erik-bjorn@get2net.dk

Plejehjemsleder
Charlotte Bakke

TIf: 46112603

Email: chb@rudersdal.dk

Ledende Ergoterapeut
Annie Ulla Petersen

TIf: 46112605

Email: annp@rudersdal.dk

Kokkenleder

Kirsten Marcussen

TIf: 46112606

Email: kma@rudersdal.dk
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